Scoala Gimnaziald Lefcani
comuna Letcani, jud. Tasi
Tel: 0232.296.960

Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial la Scoala Gimnaziali Letcani
AN SCOLAR 2026- 2027

-Obiectivul prog tern/managerial la nivelul i

Revizuirea si cunoagterea Codului de Eticd de
chtre toti angajatii unitagii

e directorul decembrie « codul de eticd

Informarea personalului privind actele normative s
« proces verbal in CP

care reglementeazi comportamentul acestorala e directorul ; : .
o : e ? ianuarie + lista de luare la
locul de munca in cadrul sedintelor CP si prin e responsabilul SC s
g Asigurarea conditiilor | intermediul site-ului gcolii BN
E necesare cunoasterii, de citre -
h—1 S AT i 4y - ol o ® rectoru e
& salariafii unitdtii, a prevederilor | Monitorizarea respectérii normelor de conduitd de s G * documente privind
% actelor normative care | catre tofi angajatii unittii, inclusiv normele conzn i?;():;] . permanent evaluarea periodicd i
L. = reglementeazd comportamentul | igienico-sanitare in situatii de risc epidemiologic di pa't ‘ Bl anuald
= acestora la locul de munca, In ynitale s
g precum §i  prevenirea i — S il ik i -tldocunllentle pr‘ltwtnd
. ; ublicarea pe site-ul scolii a documentelor ce 3 4 o ; ; etica gl integritatea
taporigren frandelor 3 1 t g et J it o e informaticianul ianuarie blj f s fosl]
neregulilor reglementeazd etica si integritatea publicate pe  site-u
scolii
Numirea anuald a unui consilier etic e directorul ianuarie + decizie de numire
Desfagurarea de activitati de consiliere etici a s ; ; * program de
; 5 2 . e consilierul etic semestrial o
personalului de cétre consilierul etic consiliere




7

s a fiselor postului; stabilirea atributiilor si

Intocmirea, actualizarea si aprobareaaua aROL |

g responsabilitatilor asociate fiecdrui post, in : dCH§Ct0ml
= . ' concordantii cu competentele decizionale necesare G % oae o octombrie * R.O.1. actualizat
) Mentinerea concordantei senliovieli penetary e conducatorii
& mt;; OPIIGCTIIVSI.S u.]fita}m 3t Realizarea procedurii operationale pentru compartimentelor
& siicplicangajagiorn . delegarea de atributii
o= asigurarea cunoagterii de citre
E angajai a obiectivelor unitatii Elaborarea PDI pentru perioada 2026 - 2027 e directorul septembrie « noul PDI
=
< . _ B * existenia pe site-ul
Publicarea pe site-ul scolii a ROI §i ROFUIP s informaticianul octombrie scolii a ROILsi
ROFUIP
: = centralizator privind
Identificarea nevoilor de perfectionare si pregitire : resppnsabllul co|pe 2 participarea la diferite
profesionald a personalului PENRGRIEISA i feaiicile forme de perfectionare
= i L Monitorizarea participirii personalului angajat la | ° directorul & eVOh.‘ma. « liste cu nevoile
g Asigurarea ocuparil diferite forme de perfectionare * conducétorii i individuale de
= posturilor cu personal compartimentelor lucru -
S competent, cu pregatire de
E specialitate necesara Elaborarea procedurii operationale privind e (irectorul
:: indeplinirii atributiilor evaluarea angajatilor — Intocmiirea, aprobarea fisei- | ¢ C.A. la inceputul « figa de
2 previzute in fisa postului; cadru de (auto)evaluare a performantelor e conducitoni anului gcolar | (auto)evaluare
£ asigurarea continuitati in angajatilor si a calendarului de evaluare compartimentelor
E-' pregatirea profesionald a
) tuturor angajatitor Participarea personalului la diferite forme de ; i 5
o : ] B : i e directorul « centralizator privind
perfectionare §i pregatire ptofesionald, oferite de bilul e e 1a diferit
CCD si de alti furnizori autorizati de formare * TSSpOLERRUELEL | DESORNen e psel ol vuier
profesionals; perfectionarea forme de perfectionare
Elaborarea organigramei institutiei in .
cenformitate cu statul de functii aprobat; elaborarea | * directorul ; :
. ! i . | s CEAC septembrie * organigrama
procedurii  operationale pentru analizarea gi| . -
o informaticianul

stabilirea structurii organizationale




e directorul
Evaluarea periodicd a activitatii din perspectiva | ¢« CEAC — + rapoarte de
asumérii sarcinilor individuale i de grup e conducitorii analiza
. compartimentelor
o -g Stabllllt;ea.structurn Asigurarea functiondrii circuitelor si fluxurilor
B & | Gomisoos g informationale necesare supravegherii §i realizirii | ¢ directorul * procedurile de
4. ¢ N competentelor, vitatil s 2 ; ; e comunicare intern
% g responsabilititilor si sarcinilor ?ctwlta_tl.or' p.ropm s.tnllctum olr.ggnlzatorlc;.e a ccondugjatonl 1 permanent i de circulaie a
E” asociate postului .mstatu}lm prin intermediul procedurii de comunicare | compartimentelor | ——
internd
Includerea in figele postului a limitelor de ] ; i
e Ly i e directorul octombrie ’ ﬁ$e‘l- ale postului
competentd §i a responsabilititilor delegate actualizate
s directorul
® comisia de anual,
Elaborarea procedurii operationale monitorizare, anterior
s P 5 coordonare si intocmirii
pentru stabilirea obiectivelor gcolii e programului list
Defini \dsatindl Stabilirea obiectivelor generale in concordantd cu | metodologicd a managerial oblifa;i{iixle
@ efinirea obiectivelor | Misiunea scolii Sitarig de et
= gemeraie' si a celor §pec1hce, in control . septembrie specifics pe
5, E conformitate cu legile, intern/managerial compartimente
=) regulamentele si politicile Stabilirea obiectivelor specifice in -
interne conformitate cu cerinfele SMART, la nivelul e conducatorii —
fiecarui compartiment din cadrul organigramei compartimentelor
institutiei
Diseminarea PDI in C.P. si C.A. e directorul octombrie EJ%;CESA verbal n
; ; » planuri operationale
Elaborarea planurilor operationale ale e conducitorii —— pe compartimente
= ’ ; compartimentelor compartimentelor s FDIL _
& _ Asigurarea concordaniel * planuri manageriale
6. 3 intre obiective, resurse alocate ' . ; ;
!E si rezultatele asteptate Realizarea de consultéri prealabile intre e directorul s i el
= conducidtorii de compartimente si directer, in e conducitorii permanent i r% Al
= vederea coordondrii activitatilor compartimentelor 4




Elaborarea unor

indicatori de rezultat/performants,

e directorul

» CEAC

_E asociafi obiectivelor specifice prin intermediul fiselor s Gandutas iunie — «fisa de evaluare
= de evaluare anuali pentru fiecare categorie de |® conducatorn septembrie | anuald
5 personal compartimentelor
g Evaluarea performantelor
5 pentru fiecare activitate, Elaborarea unui sistem(plan) de monitorizare si |® directorul
< R it f 1 baza indicatorilor |a conducitorii semestrial | - Plan deevaluare &
g utilizdnd indicatori cantitativi gzggiaﬁzb?egge?éﬂ?ﬁ; gg’e pe A catorllor | e conducatorii BHOIR, angajatilor
7. g si calitativi, inclusiv cu privire compartimentelor
et i s i R : W i 5 A i
s la economicitate, eficientd si Reevaluarea periodici a relevantei indicatorilor di |
2 ; sl Bhisst ifi { olind situatia | Srectomn s proces verbal de
= eficacitate asociati obiectivelor specifice, atunci cind situatia s CEAC hoealia  EP &
= o impune, in vederea operarii ajustirilor cuvenite —— permanent R :
g ) 4 e conducitorii indicatorilor de
§ Elaborarea  procedurii  operationale  pentru sl performanti
monitorizarea si raportarea performantelor SOEPRTHRIGHRIRE
Elaborarea procedurii operationale pentru septembrie
determinarea expunerii la risc e CEAC ;
Identificarea si evaluarea principalelor riscuri | = .- . februarie olista de riscuri pe
proprii active din cadrul fiecirui compartiment I A o —.
Elaborarea procedurilor operationale in contexte | compartimentelor de céte ori SoiLD n
noi este necesar
*plan de masuri;
i s . S e directorul sformular de alerta
5 Stabilirea misurilor de gestionare a riscurilor | CEAC In isc:
E identificate si evaluate la nivelul activititilor din . b i ’1 g
2 - - cadrul compartimentelor e conducatorii e ke ol
= lAna.hza SISteimatlca‘a ' compartimentelor monitorizare a
'E riscurilor asociate obiectivelor riscyului
8. specifice, pentru a limita 3 T e s :
E il . : Centralizarea principalelor riscuri si elaborarea |® responsabilul
L posibilele consecintele negative ; o Hemet g SCIM ; ' ; B
) Registrului Riscurilor care afecteazi atingerea noiembrie sregistrul riscurilor
= ale acestora B : , 0 A
= obiectivelor generale si a celor specifice ¢ CEAC
s e directorul
Completarea/actualizarea Registrului e responsabilul : . o
hea. SCIM semestrial eregistrul riscurilor
Riscurilor B
e conducitorii
compariimentelor
: e  responsabilul ivi
Elaborarea de proceduri pentru managementul SCIM P ; * PO | privind
riscurilor §i diseminarea lor in cadrul CP martic managementu

riscurilor




 Elaborarea/actualizarea si comunicarea (difuzarea) '
: i ¢ iy : .{ ) «CEAC « manualul de
procedurilor privind activitatea proprie si o conducdtorii 4
. % ; . permanent | proceduri
centralizarea acestora in Manualul de proceduri compartimentelor il
3 ! ; O s g operationale
" Standardizarea si operationale din institutie din institutie kel
< eficientizarea activititii | e CEAC
9, ; o0 : Monitorizarea cunoagterii gi aplicarii i :
E specifice fiecdrui compartiment e Aoy a:i a'afi P e conducitorii semestrial * chestionare
B prin intermediul procedurilor ¥ &4 compartimentelor
Revizuirea si actualizarea anuald a ° CEAdC . i » manualul de
Manualului de proceduri * eohdaeaton] H proceduri actualizat
compartimentelor
o i . e directorul
& Stabilirea unor masuri de supraveghere si « CEAC fika s
@ el sl supervizarea prin intermediul unei fise de o semestrial 2 .
E sigurarea mésurilot B e S . condl_lcaton: monitorizare
10 o adecvate de supraveghere a compartimentelor
' > s -
® operatiunilor, pe baza unor - e s e directorul o
g gy préstabilite Actu?lhzarea D rc‘)fia.durn cu privire }a Ny atiii . PO st
2 supervizarea activitatilor care implicd un grad ridicat o octombrie expunerea la rise
de expunere la risc ¢ conducétorii epidemiologic
compartimentelor
Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi e directorul % Tam i
. in demlarc—:ﬁa unor activitagi prin intermediul unei Liste e  responsabilul aprilie discontinuitati
o de discontinuiidti SCIM
5 /
E .
=~ ; T e directorul
= Asigurarea continuitdtii in s A i
e ) . B 7 by £t - %
o activitatea instituiei in orice Stabiliren 5i aplicarea mla§ul1j110r. a‘-iffc-‘-] ae e responsabilul + planul de
- Syl e pentru asigurarea continuitdfii activititii, in cazul i T
11. g moment, in toate Imprejurdrile P i . de Srir P SCIM aprilie continuitate a
= si pe toate planurile fard BpAtiie; Wiaf siiatl gensratoate de 1nITeruper prin o activitatii
= fntreruperi intermediul Planului de continuitate a activitditii * conducatorii
2 compartimentelor
= - " ; - » directorul . s
= Revizuirea anuald a Planului de continuitate a s planul de
S Rl e responsabilul anual cor}tmyﬁt‘ate a
SCIM activitatii
- Asigurarea unui flux al Stabilirea documentelor gi a tfluxurilor de date si seindusitasi * procedura de
" 8 . - R i h i S o 16s 18 el Bk e conducitorii | : T
| o mformaynlor atit in interior mnformatn care intrd §11€8 1a mive ecaru i anua comunicatre interna
-1 o i e i compartiment din cadrul institutiei compartimentelor si externd
12 5 o cat si in/din exterior; stabilirea : 3
. EE tipurilor de informatii pentru Elaborarea Procedurii de comunicare internd gi e CEAC o — ;igé'c?te(llura Feivind
8] mdepllpjrea corespunzatoared | externd sia Procedurii privind circuitul documentelor e doc&m%ntelor
sarcinilor de serviciu : :




Dezvoltarea si intrefinerea unor sisteme de e conducétorii EHR" s Mk TR
colectare, stocare, prelucrare, actualizare §i compartimentelor permanent 5 b::ZI & ?j ee @ b
§ difuzare a datelor si informatiilor e informaticianul interin
s i Qi s i B oy * qvizZl ;
= Dezvoltarea unui sistem ) Stabilirea unor masuri care si asigure o ; ?.V‘zm“?? tabla cu
2 eficient de comunicare interni | difuzare rapida, fluentd, practici si oportund a i orm]a;n, pazoutl,
E $i externd, care si asigure informatiilor prin intermediul avizierului, tablei cu | e directorul permanent Weﬁ?;; b grup
i S difuzarea rapidi, fluenti si 1nforplc1at11, grupurilor de Whatsapp, site-ul scolii, ol atfornga, wiling
. o . e . ) e - | 3
; precisd a informatiilor el ele, site-ul gcolii etc.
= Transmiterea eficientd a
E informatiilor ( proiecte, ;
= R s i 2 i : e directorul
S Initiative, decizii etc.) Intre Stabilirea canalelor adecvate de comunicare la ducStom; —_— * procedura de
= director, conducitorii toate nivelurile SCONANCALOTIL et P comunicare interna
compartimentelor din Institutie GRS IAT
si personalul angajat
i . e B Elabotarea si comunicarea procedurii operationale .
) Organizarea C-LICUI‘EUI?.I - pentru primirea/expedierea, inregistrarea si * GumpAtinaat] februarie * procedura.
52 documentelor, astfel incat T e secretariat-arhivi operationala
- = § sistemul si fie accesibil SSpandent % - 1
. £ E ; B ] . : - o compartimentu
2 E 1na1}age.ru1m, ar{ga_]aglllo{ 5l Elaborarea i comunicarea procedurilor privind secretﬁriat-arhivi T
o5 EETEI[OT m?eresat] cu abilitare manipularea si stocarea informatiilor : o & informatii
in domeniu clasificate/secret de serviciu e responsabilul secret de serviciu
SCIM
Elaborarea si actualizarea procedurilor * compartimentul
= . - contabile In concordanti cu prevederile normative C{’mablhtaﬁ l septembric c g’;faﬁ?;’l -
; F— i 9 . ® ICsponsaniiu
= . aplicabile in domeniul financiar-contabil P
= adecvate pentru elaborarea, SCIM
=8 actualizarea, raportarea si ¢« CA
5] . . e ' . K L . . . :
14 g5 monitorizarea activitatilor, Monitorizarea activitéii financiar-contabile ptin o directorul TERRRE * plan de evaluare a
d § E politicilor,narmelor si organizarea C.F.P. e compartimentul - ' angajatilor
,E = procedurilor, precum gi a secretariat
S normat_welor apl'lcabﬂﬁ B Monitorizarea aplicarii corecte a politicilor, a QA
) domeniul financiar-contabil normelor si procedurilor contabile, precum si a o directorul o * rapoarte si dari de
norma‘gllvelor aplicabile In domeniul financiar- * compartimentul P seama
contabil, contabilitate




Prof. Romasc

» directorul « chestionar de
Pregétirea gi realizarea autoevaludrii subsistemului | ¢ responsabilul o autoevaluare
= de control intern/managerial la nivel de SCIM i anual privind stadiul de
3 L compartimente si institutie o conducatorii implementare a
nstituirea functiei de : SCIM
@ . compartimentelor
s autoevaluare a controlului = ; el i
15. g intern/managerial, la nivelul Utilizarea datelor, informagiilor si constatarilor
£ " - . .
T‘i fiechrui compartiment .autoevaluam sgbsmternulul de ccmtrpl O — « faport, anngl asupr
g intern/managerial la nivelul compartimentelor, i | ; .
&= ; : R e e responsabilul anua sistemului de centrol
precum si la nivelul institutiei prin asumarea SCIM P —
Raportului asupra sistemului de control &
intern/managerial la sfarsitul anului scolar
Asigurarea conditiilor de e . - .
desfisurare a activititii de audit Consilierea m‘vedergalpreganm procesului de % tesponsabE] v eoces ‘verbal de
e intern asupra sistemului de autoevaluare a sistemului de control SCIM Permanent itz Ao
8 control intern/managerial, prin | IRfern/managerial
E intermediul documentelor
16 ] programatice ale subcomisiei
= g ' vitet i i i} B i ; » raport anual asupra
i iigl;fe: P;ﬁguiﬁf lc 2.:}; e Raportarea periodica cu privire la actiunile si o  responsabilul 1 s te};?nului mée contI:" ol
c;’ezva I ra;e - l%’C’IM activititile realizate de cltre subcomisia SCIM SCIM e ot mfmaﬁagerial
Chestionarele de autoevaluare)
Presedinte comisia SCIM, i Aprobat director,




